N° 113 - ARCHITECTURE & DESIGN

- ——
-

|
il

l I'” " '.“!'
l

CITE NUMERIQUE, LE HAVRE PORTRAIT D'AGENCE,

GROUPE-6 CARTA-REICHEN Emuammocues ‘
| — — |

o i‘m

— EXTENSION DEKERDGEBSIMARS EIBEES "DOSSIER SOCIETAL,

= GPAA ARCHITECTURES IS 55 MATERIALITES POST-CARBONE

m_— | STORIES, PARIS |* " BLOCKBUSTER, L/IA (INTELLIGENCE T .
§‘|“|— CHARTIER DALY ~—+ ARTIFICIEEE] PERIME LARCHITECTE H

: L= » — =

' KANAL, PARIS REVGERIR HTIARURTR IRy

'
! B |

~

’ . d

-
—

RUDY RICCIOTTIARCHITECTE “S8 BAUMSCHEAGER ERER EARCHITEKTEN

ke S




' PORTRAIT D'AGENC;’

CARTA-REICHEN ET ROBERT ASSOCIES
PARIS, MARSEILLE, NICE, GENEVE ET RABAT

Texte Mathieu Qui
Photos Juan Jerez




PORTRAIT D'AGENCE

™

Agence de Marseille




PORTRAIT D'AGENCE

Luminy. Egalement Franco-Suisse, et également né en 1972, Stéphan multiplie
les expériences professionnelles a Paris (J.-B. Willmotte) et en Suisse (Zurich,
Lucerne). Lors du remaniement de I'agence en 2009, il devient directeur général
associé de la nouvelle entité Carta Associés. -

A Paris comme a Marseille, la transmission des agences était donc enclenchée
depuis 2004 pour Marc Warnery, aux cotés de Bernard Reichen et Philippe Robert
(Philippe Robert prenant sa retraite en 2009 tout en conservant ses parts jusqu'a
la fin du processus en 2019) et depuis 2009, pour Stéphan Bernard auprés de
Roland Carta. Les nouveaux associés soulignent I'importance de ce compagnon-
nage «sur la durée » aux cotés de leur mentor, le role de la transmission, du partage
d'expériences. «IIs nous ont permis @ la fois d'apprendre et de nous exprimer. de
nous faire connaitre progressivement tout en bénéficiant de leur patience et de leur
expérience.» Car seul ce qui est expérimenté ensemble a valeur de transmission.
A I'issue du rachat des parts de chacune des deux agences, s'est posée pour chacun
d’eux la question d'un nouvel horizon. Comment envisager les prochaines années
et cette période de transition, complexe, riche en crises et en défis? Lidée de
mutualiser les forces s'est alors imposée. La décision de se réunir date de fin 2018
et mettra preés de trois ans pour se concrétiser.

Les intéressés ont appris a se connaitre sans précipitations ni idées préconcues.
Leur premiére rencontre s'opére en 2003 autour du concours pour I'hdpital Pas-
teur a Nice. Reichen & Robert & Associés et Carta Associés s'étaient alliés, Cette
premiére collaboration est I'occasion d'échanger et de se découvrir des points de
convergence. Leur approche commune du métier repose sur l'importance d'une
réponse contextualisée, le gout des récits architecturaux et urbains, et une certaine
discrétion. « Nous partageons cette culture helvétique d'un consensus qui n'est pas
pour autant un consensus statique et inopérant » reléve Marc. «A chaque nouveau
projet, il y a cette recherche d'équilibre entre I'époque, le site et le programme, le tout
formant le contexte spécifique a chaque opération. Nous avons aussi pris I'habitu-
de de travailler en association avec d'autres confréres sur différents projets.» En
matiére de programme comme d'échelles, les deux entités travaillaient déja cha-
cune sur une large gamme de réalisations, le secteur hospitalier donc, mais aussi
les bureaux, les logements, la reconversion, etc.. Avec une spécificité sur le volet
urbanisme du c6té de Reichen & Robert & Associés. Cette continuité entre Paris et
Marseille se révele aujourd’hui a travers deux projets emblématiques qui édifient
comme un pont entre les deux agences a plus d'un quart de siécle de distance. Au
Nord, |a reconversion de I'ancienne usine Menier a Noisiel en siége social de Nestlé,
livrée en 1996 et aujourd’hui soumise & un nouveau projet d'aménagement. Au sud,
Ia réhabilitation de I'ancienne poste Colbert de Marseille en bureaux, récompen-
sée du Prix spécial du jury au SIMI 3 1a fin de I'année derniére. Dans les deux cas,
une méme attention a I'histoire, la valorisation des caractéristiques du bati, par la
connaissance des modes de construction du passé et la transformation/réinvention
vers de nouveaux usages. Dans leurs différents domaines d'intervention, I'addition
des références devrait aussi faciliter I'accés a de nouvelles commandes en France
comme a l'international. « Nos équipes portent aussi une grande attention a la réali-
sation et au suivi de projet depuis le concours jusqu'a I'exécution» poursuit Stéphan
Bernard. C'est important de pouvoir tenir figrement le projet jusqu'au bout, quelques
soient les procédures de marchés. »

L'implication de I'agence dans le mécénat est aussi un signe de I'importance accor-
dée a la transmission et au partage. A Genéve, la fondation WRP, créée en 2018
par Marc Warnery, Bernard Reichen et en collaboration avec le designer Chris-
tophe Pillet représente a Ia fois un lieu d'exposition artistique et de mentorat
de jeunes entrepreneurs en urbanisme, architecture ou design recrutés sur appel

3 candidatures. «C'est un soutien aux projets de jeunes professionnels qui nous
enrichissent et nous interrogent sur nos pratiques» résume Marc Warnery. A Mar-
seille, le mécénat se décline notamment sous la forme d'exposition et résidence
de jeunes artistes dans les bureaux de I'agence (membre du collectif Mécénes du
sud) ou par la découverte des métiers de I'architecture a des classes de collégiens,
La fusion des deux agences au 1* octobre 2021, porte la nouvelle entité, Carta,
Reichen & Robert Associés a un groupe de 120 collaborateurs, a Paris, Marseille,
Nice, Genéve et Rabat. Bernard Reichen et Roland Carta demeurent aux cOtés de
Marc et Stéphan (qui détiennent a eux deux 90% des parts) comme membres d'une
forme de conseil de surveillance sans role exécutif, mais destiné a accompagner le
passage. Le reste de I'équipe dirigeante est composée de Frédéric Caudoux associé
(responsable de I'atelier concours a Paris), Agnés Defer (responsable de I'atelier
développement des études et de l'atelier qualités et chantiers a Paris), Célina
Pigeat associée, (responsable du développement, ), Ludovic Bisi (responsable de
I'atelier chantiers région sud), et de Houyame Mourchid (responsable de I'agence
Reichen et Robert & Associés International a Rabat).

Sur leur large registre, cette nouvelle agence consolide son développement. Elle
vient de livrer @ Saint Priest (Grand Lyon) un batiment con¢u pour du bureau
mais occupé aujourd’hui par un programme de logements étudiant au sein du
campus de formation aux métiers du rail de Ia SNCF. C'est le premier exemple d'un
batiment concu et réalisé pour étre totalement réversible. Et parmi les projets
emblématiques 3 venir figurent, a8 Marseille, I'aménagement du hangar le «J1=»,
sur le port autonome, transformé en lieux de loisirs, de restauration, de bureaux
et coworking et accueillant un hotel 5°; et le stade nautique du Roucas-Blanc pour
les prochains JO 2024, la Cité scolaire Internationale Jacques Chirac, ou le hub
numeérique Théodora. A I'étranger, viennent de démarrer des chantiers d’hopitaux
a Djibouti et au Tchad. Le projet de la «lentille rouge» a Esch Belval, au Luxem-
bourg, devient opérationnel, tout comme la reconversion des halles d’Arcelor en
halle gourmande, bureaux et logements a Seraing (Belgique). De quoi envisager les
prochaines années avec confiance et vigilance, mais également avec clairvoyance.

Quand un tel projet est réalisé a 80%, il reste 80% du chemin a faire. Or les nou-
veaux associés savent qu'ils vivent un moment critique et que la révolution
digitale va changer de facon fondamentale nos sociétés. « La transition écologique
est aussi une transformation majeure pour nos métiers» rappelle Stéphan Bernard
et les deux sujets sont liés car I'innovation digitale nourrit le verdissement de la
construction. Il nous faut donc étre en ordre de bataille pour adapter nos pratiques
et nos méthodes sans cesse. « L'enjeu est donc d'agir sur les leviers de création de
valeurs » rappelle Marc Warnery.

Pour I'agence, quels choix et quelles activités permettent la rentabilité? Pour nos
clients, quelle valeur percoivent-ils pour eux sur nos activités? Et surtout pour
nos collaborateurs, quel sens et quel intérét I'agence recele-t-elle pour eux? Et
enfin pour la qualité de ce que nous faisons en matiére d’'usage, de durabilité et de
beauté ? Voila finalement pour Marc Warnery et Stéphan Bernard le sens commun
3 donner a cette fusion: grace a la boussole de nos valeurs héritées du passeé,
inventer ensemble I'épopée d'un avenir a construire.
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